
Déposé le "2014-04-09"

� � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � � � � �� � � 
 � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � �  � � � � ! 
 " � � � � ! 
 # 
 � � $ 
 � % � & � & ' ( ) & � * ) � � ( ) �



Déposé le "2014-04-09"

+ , - . / 0 / 1 2 , 3 4 5 6 / 1 7 89 3 , 3 1 : 4 ; , ; < 4 / 6 1 < = ; 1 = . 4 0 > 1 , ? 0 4 3 > 1 7 @ A 7 B @C / ; 1 / 4 D ; / 2 / ; 3 1 < = ; 1 = . 4 0 > 1 ; = ; , ? 0 4 3 > 1 7 B E A 7 B F
+ , - . / 0 / 1 2 , 3 4 5 6 / 1 7 G H+ , ? I D . = - , . 0 / 3 , I , 3 4 = ; 6 > / . , ? 0 4 3 > 7 G J A 7 G 8K ? 3 6 / 1 6 / ; 1 / 4 D ; / 2 / ; 3 1 ; = ; , ? 0 4 3 > 1 7 G @ A 7 @ L

K 3 3 / 1 3 , 3 4 = ; 0 ? 3 6 > 1 = 6 4 / 6 = ? 0 ? 1 / < 6 > 3 , 4 6 / A 3 6 > 1 = 6 4 / 6 1 ? 6 . / 6 , M M = 6 3 : 4 ; , ; < 4 / 6 < = ; 1 = . 4 0 > 7 G



Déposé le "2014-04-09"

N �

O � � P Q � O � R S � T U � V W Q S V R P V S U T U Q P � V W � O R V P X � V W Q S V R P VQ U V Y P V O Z Z S V � [ R � O � � R P V � S � Q S Y R T W
\ % ] ^ � ^ _ � � ` a % � � � ` � & ) bc � ` � % ` ` & d � * e � f b b ( � � � ` � � ) ( g * � ( � & � * a % � ( ' ' � � � � & � ( � � & � � � � � ` � ) & a *� & ) & ( � � h � � � � ` i � j � k' � % � ) l � ] � � � & � � � � � ^ & � * ) � � j a * � � ^ _ � �

�

� � � � � � � � � � � � � � � m n o p q r s t o u v w x y z p r {a �

| } ~ � � � } � � � � � � � � �� } � � � � � � � � � � � } �� � � � � � � � � � � � � �

� ( � � N & d � ( � % � �i � j � � � � � � �



Déposé le "2014-04-09"

� O � Y P T P Q � O � R � V P Q
� ( ' ' � � � a � ) l ( % a & � � % � & � a * ' � � a ( � �

� ] � * a � � � e a * � & � & � f a � � � � � � & � � � � ^ � � � � a � ` � & � ` � & ` � ( ) � ` ' ( � � � d ( � & ` ^ � `� ] � * a � � � e a * � & � & � f a l & � g � ` � & ` ` � ^ � � � � a � ` � & � ` � & ` � ( ) � ` ' ( � � � d ( � & ` ^ � `� ( � & ( � & � � a � ` ( � � & � ` � & � ( � � & � � ` � � � ` e a � ) ( a � � � � � � � � � f ' ( � � � d ( � & ` ^ � `N & � % ( � & � � � & � ( � � &   � � ' ( � � � d ( � & ` ^ � `¡ ) % ] a � � � * ` � � � � & � ' ( � � � d ( � & ` ^ � ` �¢j �j jj ij �

N � �

� ( ' ' � � � a % g * � & � & � ( � � % � d * � * � ( ) ££ k jW ¤ � ¤ " ¥ 
 ! � ! # 
 � � " # � ! " � $ 
 � � " � � � 
 ¤ � "
¦

§ � ( � � � � ` � ) & a * a � ` � * ` % ) � ( � `§ � ( � � � � ` � ) & a * a � ) ( g ( � & ( � & � � a � ` ( � � & � ` � & � ( � � & � � ` � � � ` e a � ) ( a � � � � � � � � � f j �j ¨© � � � ` � � ^ ' ) * ^ � � � ( & � � ` ( % ] * � ( � ` � & � ( � � & � � ` � � � ` � ) & a * `\ % � � � ` � � � ` � & d � � ^ � � � ` � � ^ ' ) * ^ � � � ( & � � ` � � � ` � ) & a * `� ] � * a � � � e a * � & � & � f ( � � % ^ % ) * j �j ¢i �i j

Z O ª P
� * ` % ) � ( � ` a * � ( & ) ) * ` ' ( � � � d ( � & ` ^ � `« � � � � ^ ( � & � � ` ` � � � � � & � ) ) � ` � � � ` � ) & a * � `
h ¬ ( � d � ` ' ( � � _ ­ � � ` ' ( � � � d ( � & ` ^ � `

\ g ( � � ( d � ` ` � � & ( % ] � % � % � `� � a � � � � ^ � � � � � � ( ) � � � � ) � � d � � � ^ �

� � � ` � & d � � ^ � � � ` � � ^ ' ) * ^ � � � ( & � � ` � � � ` � ) & a * `
§ � ( � � � � ` � ) & a * a � ) ( ` & � % ( � & � � � & � ( � � &   � �§ � ( � � � � ` � ) & a * a � ` � ) % ] a � � � * ` � � � � & � j £j ¦

\ � ( ) � ` � a � ` � � g � � % ` � � � ` � ) & a * `\ � ( ) � ` � a � ` � ¬ ( � d � ` � � � ` � ) & a * � ` i �i �V � ! " � 
 � ! � � � ! ¤ " # � ! " � $ 
 � � " ! � ! � � � 
 ¤ � "

Q � # ¤ 
 � ! R

Q � # ¤ 
 � ! R R\ % � � � ` � � � ` � & d � � ^ � � � ` � & � ( � � & � � ` � ® ( _ ) � a � ` ^ ( � &   � � ` i £

§ � ( � � � � ` � ) & a * a � ` d ( & � ` � � ' � � � � ` a � � * * g ( ) % ( � & � � j ¨



Déposé le "2014-04-09"



Déposé le "2014-04-09"

N £

V O Z Z S V � T P Y  O U T R � P U V R � T W Z P � T O � �
Aux membres du conseil,

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints de la MUNICIPALITÉ 
DE MONTCERF-LYTTON et des organismes qui sont sous son contrôle, qui comprennent l'état 
consolidé de la situation financière au 31 décembre 2013, l'état consolidé des résultats, 
l'état consolidé de la variation des actifs financiers nets (de la dette nette) et l'état 
consolidé des flux de trésorerie  pour l'exercice terminé à cette  date, ainsi qu'un 
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états 
financiers consolidés conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur 
public, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que 
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, 
sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit 
généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous conformions aux 
règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de façon à obtenir 
l'assurance raisonnable que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies 
significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments 
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers 
consolidés. Le choix des procédures relève du jugement de l'auditeur, et notamment de son 
évaluation des risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces 
risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la 
préparation et la présentation fidèle des états financiers consolidés afin de concevoir 
des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une 
opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'entité. Un audit comporte également 
l'appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que l'appréciation
de la présentation d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et 
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

À notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects 
significatifs, une image fidèle de la situation financière de la MUNICIPALITÉ DE 
MONTCERF-LYTTON et des organismes qui sont sous son contrôle au 31 décembre 2013, ainsi 
que des résultats de leurs activités, de la variation de leurs actifs financiers nets (de 
leur dette nette) et de leurs flux de trésorerie  pour l'exercice terminé à cette date, 
conformément  aux normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur le fait que la 
MUNICIPALITÉ DE MONTCERF-LYTTON inclut dans ses états financiers consolidés certaines 
informations financières qui ne sont pas exigées selon les normes comptables canadiennes 
pour le secteur public. Ces informations, établies conformément au modèle prescrit par le 
ministère des Affaires municipales, des Régions et de l'Occupation du territoire et 
présentées aux pages S8, S9, S11, S23 et S25, portent sur l'établissement de l'excédent £
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(déficit) de l'exercice et la ventilation de l'excédent (déficit) accumulé à des fins 
fiscales ainsi que sur l'endettement total net à long terme.
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La municipalité de Montcerf-Lytton est un organisme en vertu du code Municipal du Québec 
(LRQ, c. C 27-1)

Le périmètre comptable de la municipalité englobe les opérations financières de 
l'organisme qui est sous son contrôle, ce qui équivaut à la part sous son contrôle dans le
cas d'un partenariat. La municipalité participe au partenariat suivant : la Régie 
intermunicipale de l'aéroport Maniwaki Haute-Gatineau.

Les comptes de la municipalité et de l'autre organisme compris dans le périmètre comptable
sont consolidés ligne par ligne dans les états financiers, proportionnellement à la 
quote-part revenant à la municipalité dans le cas d’un partenariat. Ainsi, les comptes 
sont harmonisés selon les méthodes comptables de la municipalité et combinés ligne par 
ligne et les opérations et les soldes réciproques sont éliminés.

Le taux de participation de la municipalité dans les opérations de la Régie 
intermunicipale de l'aéroport Maniwaki Haute-Gatineau pour l'exercice est de 3,0678%, 
faisant varier le taux de participation dans la situation financière de 3,0745% en début 
d'exercice à 3,0678% à la fin de l'exercice.

La municipalité ne contrôle aucun organisme consistant en une entreprise municipale et ne 
participe à aucun partenariat de type commercial.

L’expression « Administration municipale » utilisée réfère à la Municipalité de 
Montcerf-Lytton excluant les organismes qu’elle contrôle.

De plus, la municipalité est membre de la MRC de la Vallée-de-la-Gatineau, organisme 
régional composé de 18 municipalités. 

Les dépenses de l'organisme, après déduction des revenus, sont réparties entre les membres
sur la base de la richesse foncière uniformisée. La quote-part de la municipalité pour 
l'exercice est de 117 449$.

La MRC de la Vallée-de-la-Gatineau a une dette à long terme au 31 décembre 2013 au montant
de 5 702 351$, de laquelle la quote-part de la municipalité représente 182 809$. � . � �
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Les états financiers consolidés sont dressés conformément aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public. 

Ils contiennent certaines informations financières établies à des fins fiscales 
conformément au Manuel de la présentation de l'information financière municipale publié 
par le ministère des Affaires municipales, des Régions et de l'Occupation du territoire. 
Celles-ci comprennent l'excédent (déficit) de l'exercice à des fins fiscales par 
organismes présenté aux pages S8 et S9, la ventilation de l'excédent (déficit) accumulé 
consolidé] à des fins fiscales présentée aux pages S11, S23-1 et S23-2 et l'endettement 
total net à long terme consolidé présenté à la page S25.

Les principales méthodes comptables sont les suivantes :
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La Municipalité de Montcerf-Lytton applique la méthode de comptabilité d'exercice.

Selon cette méthode, les éléments présentés à titre d'actifs, de passifs, de revenus et de
charges sont comptabilisés au cours de l'exercice où ont lieu les faits et les 
transactions.

Les stocks sont évalués au moindre du coût et de la valeur de réalisation nette. Le coût 
est déterminé selon la méthode de l'épuisement successif.

Les immobilisations sont comptabilisées au coût. Elles sont amorties en fonction de leur 
durée de vie estimative selon la méthode de l'amortissement linéaire sur les périodes 
suivantes:

Infrastructures             15, 20 et 40 ans
Bâtiments                   30 et 40 ans
Véhicules                   10 et 20 ans
Ameublement et équipement   5 et 10 ans
Machinerie et outillage     10 ans

� . � �
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Les revenus de transfert sont constatés aux états financiers dans l'exercice au cours 
duquel surviennent les faits qui donnent lieu aux transferts, dans la mesure où ils ont 
été autorisés, les critères d'admissibilité ont été satisfaits et une estimation 
raisonnable des montants est possible.
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Régimes de retraite à cotisations déterminées

La charge correspond aux cotisations versées par l'employeur.

Un passif est constaté dans les créditeurs et frais courus pour des cotisations dues non 
versées à la fin de l'exercice, de même que pour des cotisations à être versées dans les 
exercices subséquents relativement à des services déjà rendus.

Le régime de retraite des élus municipaux auquel participe la municipalité est 
comptabilisé comme un régime de retraite à cotisations déterminées.

Le Régime enregistré d'épargne-retraite (REER) offert par la municipalité est comptabilisé
comme un régime de retraite à cotisations déterminées.

� . � ÿ
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Les ajustements concernant les changements de la norme comptable pour le traitement des 
paiements de transferts a été appliquée et le compte à recevoir du Ministère des Affaires 
Municipales Régions et Occupation du territoire de l'organisme contrôlé relié à la dette à
long terme a été renversé.
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UTILISATION D'ESTIMATIONS

La préparation des états financiers selon les normes comptables canadiennes pour le 
secteur public exige que la direction utilise des estimations et des hypothèses qui 
affectent les montants de l'actif et du passif comptabilisés, l'information sur les 
éléments d'actif et de passif éventuels ainsi que les montant des produits et des charges 
comptabilisés au cours de l'exercice. Les renseignements réels pourraient être différents 
de ceux établis selon ces estimations et hypothèses. Ces dernières sont réévaluées de 
façon continue et les changements sont comptabilisés aux résultats de l'exercice au cours 
duquel ils deviennent connus.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la municipalité consiste à présenter dans la trésorerie et les équivalents
de trésorerie les soldes bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes 
fluctuent souvent entre le positif et le négatif et les dépôts à terme dont l'échéance 
n'excède pas trois mois à partir de la date d'acquisition.

Placements

Les placements temporaires sont présentés au moindre du coût et de la juste valeur.

Dette à long terme

Les frais d’émission liés à la dette à long terme sont reportés et amortis sur la durée de
chaque emprunt concerné selon la méthode linéaire. Le solde non amorti est inclus aux 
frais reportés liés à la dette à long terme. La dette à long terme est présentée nette de 
ces frais reportés à l'état de la situation financière.



Déposé le "2014-04-09"

þ ÿ ÿ � e

� � 
 � � � 
 �	 � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � 	 � � � � � 
 �

f � g ] h Q R U i V X Y X \ ] T Q Rg ] h Q R � Y Q [ W X ^ X Y ] W R _ Q j Q V W Q \ Z i [ _ S ^ ] i W _ Q \ ] X Q U Q V W _ Q R W ] h Q Rk Z i j Q [ V Q U Q V W _ i l i S m Q Y Q W R Q R Q V W [ Q \ [ X R Q Rk Z i j Q [ V Q U Q V W _ i n ] V ] _ ] Q W R Q R Q V W [ Q \ [ X R Q Ro [ p ] V X R U Q R U i V X Y X \ ] i hq i W [ Q R�� r r
stuvwxr yz Z V W ] V W R _ Q R _ S m X W Q i [ R ] ^ ^ Q Y W S R ] i [ Q U m Z i [ R Q U Q V W _ QT ] _ Q W W Q { T Z V p W Q [ U Qq i W [ Q R W X Q [ R r s

| } o ~ g þ | � z � g q g ~ o �q � g } � þ | � � ~ g � � } þ � g ~ � g � } � g þ
� e a e �ÿ e � � � �. �� � � �a ÿ � � �a e . e � �

� # ( � $  + � !

� � � $ !��� � r vr wr x� y� r

� � � � � ! !   $ � � � �  "  � $ ! � O O  � $ # ! r�� � z Z V W ] V W R ] ^ ^ Q Y W S R Y Z U \ [ X R _ ] V R T Q R ] Y W X ^ R ^ X V ] V Y X Q [ R R i X j ] V W R � � � � ÿ �� a �
� . � � �� � e ÿ a .ÿ � a� � ÿ aÿ � a � aÿ � � � e .

� a � �� a �

� . � e

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � 
 � � � � � � � � 
 �
	 & $  

	 & $  
	 & $  

� V Y ] X R R Q� T ] Y Q U Q V W R W Q U \ Z [ ] X [ Q R� T ] Y Q U Q V W R { T Z V p W Q [ U Q

r tk Z i j Q [ V Q U Q V W _ i l i S m Q Y Q W R Q R Q V W [ Q \ [ X R Q R r �o [ p ] V X R U Q R U i V X Y X \ ] i h r �� [ Z j X R X Z V \ Z i [ Y [ S ] V Y Q R _ Z i W Q i R Q R _ S _ i X W Q _ Q R _ S m X W Q i [ R r u
� [ � W R { i V Z ^ ^ X Y Q _ � � ] m X W ] W X Z V� [ � W R { i V ^ Z V _ R _ � X V j Q R W X R R Q U Q V Wq i W [ Q R

� � � �  "  � $ ! c � & � - $  � "  � � � �� �� s	 & $  � T ] Y Q U Q V W R { W X W [ Q _ � X V j Q R W X R R Q U Q V Wq i W [ Q R \ T ] Y Q U Q V W R

/ 0 1 2 3 4 0 3 5 6 7 8 9 : ; 2< 0 = > ? 2 5 @ A B C > > 0 =D 5 3 6 = 9 E F 2 G H I G G



Déposé le "2014-04-09"
þ ÿ ÿ � �

� � 
 � � � 
 �	 � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � 	 � � � � � 
 �

� + $ �  ! � � $ � O ! O � � � � � �  � !� [ Z \ [ X S W S R _ Q R W X V S Q R { T ] [ Q j Q V W Q J V Z W Q � � Kq i W [ Q R� � � s� t

 
 � � � # ' � $  + � !  $ � % � � -  ! c � � �  �� Z i [ V X R R Q i [ Rþ ] T ] X [ Q R Q W ] j ] V W ] p Q R R Z Y X ] i h| S \ � W R Q W [ Q W Q V i Q R _ Q p ] [ ] V W X Qq i W [ Q R � v� w� xs �s us v

� � � � �� � � � e� � � �� � e� � � � � ��  N  � + ! �  � & � $ # !g ] h Q R \ Q [ � i Q R _ � ] j ] V Y Qg [ ] V R ^ Q [ W R
 � � s ws x � e �
� . � �

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � 
 � � � � � � � � 
 �

	 & $  

	 & $  
	 & $  

� � � � �ÿ � a . a� � � �
� ÿ � e e� � . �. ÿ � . �. a ÿ � �

� u
� ~ � g � } � g þ n o � } � þ þ � } | P g�

t � � e �

q Y W X ^ J \ ] R R X ^ K _ Q R [ S p X U Q R { \ [ Q R W ] W X Z V R _ S W Q [ U X V S Q R Y ] \ X W ] T X R S R� ] R R X ^ _ Q R [ S p X U Q R { \ [ Q R W ] W X Z V R _ S W Q [ U X V S Q R V Z V Y ] \ X W ] T X R S R J JK K� % � � -  '  � ,  L  � � � �  } S p X U Q R { \ [ Q R W ] W X Z V R _ S W Q [ U X V S Q R Y ] \ X W ] T X R S R} S p X U Q R { \ [ Q R W ] W X Z V R _ S W Q [ U X V S Q R V Z V Y ] \ X W ] T X R S R
� N � � $ � -  ! ! & � � � + L O + $ + � ! � t� � � � $ � O � � � ! ! � O ) � + $ � $ �  '  ! � N � � $ � -  ! ! & � � � + L O + $ + � ! � v� w� x� u} S p X U Q R { Y Z W X R ] W X Z V R _ S W Q [ U X V S Q Rq i W [ Q R [ S p X U Q R J } � � } Q W ] i W [ Q R K} S p X U Q R _ Q [ Q W [ ] X W Q _ Q R S T i R U i V X Y X \ ] i h � y a � � �� r ÿ � a �� � a � ÿ �e e � �. � a �� � � .� �þ Q [ S ^ S [ Q [ { T ] R Q Y W X Z V � q i W [ Q R [ Q V R Q X p V Q U Q V W R Y Z U \ T S U Q V W ] X [ Q R � \ Z i [ \ T i R _ Q _ S W ] X T R `

� [ Z j X R X Z V \ Z i [ Y Z V W Q R W ] W X Z V R _ � S j ] T i ] W X Z V s ys ��q Y W X j X W S R _ Q ^ Q [ U Q W i [ Q Q W _ � ] \ [ � R � ^ Q [ U Q W i [ Q _ Q R R X W Q R _ � Q V ^ Z i X R R Q U Q V W s rs s� s t�
��q i W [ Q R t yt r

/ 0 1 2 3 4 0 3 5 6 7 8 9 : ; 2< 0 = > ? 2 5 @ A B C > > 0 =D 5 3 6 = 9 E F 2 G H I G G

� " � � + � $ ! $  " � & � � � �  !
 � �



Déposé le "2014-04-09"
þ ÿ ÿ � �

� � 
 �	 � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � 	 � � � � � 
 �
t �
 � � �  $ $  c � & � - $  � "  o m T X p ] W X Z V R Q W m X T T Q W R Q V U Z V V ] X Q Y ] V ] _ X Q V V Qo m T X p ] W X Z V R Q W m X T T Q W R Q V U Z V V ] X Q R S W [ ] V p � [ Q Rq i W [ Q R _ Q W W Q R { T Z V p W Q [ U Qk Z i j Q [ V Q U Q V W _ i l i S m Q Y Q W R Q R Q V W [ Q \ [ X R Q Ro [ p ] V X R U Q R U i V X Y X \ ] i hq i W [ Q R
t st vt wu yu rt x
u �P Q R j Q [ R Q U Q V W R Q R W X U ] W X ^ R R i [ T ] _ Q W W Q { T Z V p W Q [ U Q \ Z i [ T Q R \ [ Z Y � ] X V R Q h Q [ Y X Y Q R R Z V W T Q R R i X j ] V W R �� & � � $ � & � �� � � + � ! � $ � & � � + $ �  ! � & $ � � � � 
 �

� � � � . �
� � � � ÿ �� � e . e �
� � � � ÿ �

w rw �w �w sw y x vx yx rx �x � x wx xr y yr y r� � � � � e� � � � � e� e � � � �� e � ÿ ÿ w x � � � . � a� � ÿ e � �� � � . � .� � � � ÿ� � � ÿ �ÿ � � eÿ � � �ÿ � � �ÿ � � �ÿ � � .

� . � �

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � 
 � � � � � � � � 
 �

	 & $  

� ÿ � � � �
� ÿ � � � �� � � � ÿ �
� ÿ � � � �

� � 
 �  ¡ ¢£ ¤ ¥ I ¥ ¤ ¦ I § I £ H § I £ ¨© ª « ¬   ­ ® ¯ ° ± ² ³ ° ´ µ ¶ ± ª ¯ µ ¡  ¡ ¢

J K J Ko m T X p ] W X Z V R _ S Y Z i T ] V W _ Q Y Z V W [ ] W R _ QT Z Y ] W X Z V � ] Y · i X R X W X Z V� [ ] X R [ Q \ Z [ W S R T X S R { T ] _ Q W W Q { T Z V p W Q [ U Q u �
� N  � O & � ' !' , � " & � $ � ! !  "  � $ � � � ! O & � ' !' , � " & � $ � ! !  "  � $u tu uu vu wu s v �v sv tv uv � � � � � �� ÿ a � �� a � �� e a �� � � ÿ �

� ( � � - � $ � & � !  $ ( � � �  $ ! � + $ �  ! '  $ $  ! c � & � - $  � "  
w tw u x sx t r y �r y �� e � . � � � e � � e �ÿ � � � Q W ¸ u xv y v vv w � � � � . �~ V W S [ � W RQ W ^ [ ] X R] Y Y Q R R Z X [ Q R J Kw v r y sa � � � ÿ a � � � ÿJ Kw w x u r y t� � e . e � � � � � ÿ �v r v x � � � � . �

H ¤ ¥ I £ I ¤ ¹ I § I £ º § I £ ¨

/ 0 1 2 3 4 0 3 5 6 7 8 9 : ; 2< 0 = > ? 2 5 @ A B C > > 0 =D 5 3 6 = 9 E F 2 G H I G G

k ] X V R J \ Q [ W Q R K _ Q Y � ] V p Q [ Q \ Z [ W S R t tt u

	 & $  
� � $ � O ! O � � � � � �  � ! �  $ ! � '  $ $  �  $ $  )
 � � � � 
 � � � 
 �

r y vr y wr y xr y u � � e � e ea a . . �� a � � a �} Q j Q V ] V W { J { T ] Y � ] [ p Q _ Q Kz i V X Y X \ ] T X W Sg X Q [ Rk Z i j Q [ V Q U Q V W _ i l i S m Q Y � [ Q j Q V i R ^ i W i [ R _ S Y Z i T ] V W _ � Q V W Q V W Q Rq i W [ Q R



Déposé le "2014-04-09"

þ ÿ ÿ � �

	 � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � 	 � � � � � 
 �� " " & ( � � � ! � $ � & � !
 f � � � » �

� . � �

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � 
 � � � � � � � � 
 �

	 & $  

� & � '  � +' # ( + $ � ' ' � $ � & � �  ! ! � & � ¼� ½ + ! $  "  � $ � & � '  c� � O � �~ V ^ [ ] R W [ i Y W i [ Q R r r y� ] i \ Z W ] m T Q r � w r u t r x �r r r� ] i h i R S Q R r � x r u u r x �n � Q U X V R ¾ [ i Q R ¾ [ Z i W Q R ¾ W [ Z W W Z X [ R ¾ r r �\ Z V W R ¾ W i V V Q T R Q W j X ] _ i Y R a � � � . � � ÿ � � � � � � � � � � � a . � ÿ e � ÿr s y r u v r x sr r �q i W [ Q R ÿ � a � � � ÿ � a � � �r s r r u w r x tr r s} S R Q ] i _ � S T Q Y W [ X Y X W S r s � r u x r x ur r t� ¿ W X U Q V W R e a e � � . e a e � � .r s � r v y r x vr r uq U S T X Z [ ] W X Z V R T Z Y ] W X j Q R r s s r v r r x wr r vÀ S � X Y i T Q R � � � � a ÿ � � � � � a ÿ �r s t r v � r x xr r wq U Q i m T Q U Q V W Q W S · i X \ Q U Q V W � � . � . ÿ a e a � ÿ a . . a � � e �r s u r v � � y yz ] Y � X V Q [ X Q ¾ Z i W X T T ] p Q Q W S · i X \ Q U Q V W r r x_ X j Q [ R � ÿ � � e � a � . � � � ÿ � ÿ � � � � a er s v r v s � y rr � yg Q [ [ ] X V R � a � � � a � �r s w r v t � y �r � rq i W [ Q R r s x r v u � y �r � � � � � � � � � ÿ � � � ÿ e � � ÿ ÿ � � � � . � � ÿ �r t y r v v � y sr � �~ U U Z m X T X R ] W X Z V R Q V Y Z i [ R r t r r v w � y tr � s � � � � � � � ÿ � � � ÿ e � � ÿ ÿ � � � � . � � ÿ �r t � r v x � y u� � � � � � � � � � � 	 � � � � � � 
~ V ^ [ ] R W [ i Y W i [ Q R r � t� ] i \ Z W ] m T Q r t � r w y � y vr � u� ] i h i R S Q R r t s r w r � y wn � Q U X V R ¾ [ i Q R ¾ [ Z i W Q R ¾ W [ Z W W Z X [ R ¾ r � v\ Z V W R ¾ W i V V Q T R Q W j X ] _ i Y R � � � ÿ � � � � ÿ . � � � � � � � � � � � a � . a ÿr t t r w � � y xr � wq i W [ Q R a � � . � a e e e e � � ÿ er w � � r yr � x} S R Q ] i _ � S T Q Y W [ X Y X W S r t v r w s � r rr � y� ¿ W X U Q V W R � � a ÿ � � � � a � � � � e � e �r t w r w t � r �r � rq U S T X Z [ ] W X Z V R T Z Y ] W X j Q R r t x r w u � r �r � �À S � X Y i T Q R � � � ÿ a ÿ � ÿ � ÿ e � � � � � �r u y r w v � r sr � �q U Q i m T Q U Q V W Q W S · i X \ Q U Q V W . � � � � . ÿ � ÿ a . . � a � � er u r r w w � r tz ] Y � X V Q [ X Q ¾ Z i W X T T ] p Q Q W S · i X \ Q U Q V W r � s_ X j Q [ R � . � � ÿ � � . . � � � ÿ � ÿ � � . � �r u � r w x � r ur � tq i W [ Q R r u � r x y � r vr � u � � a � a � � ÿ � e � e � � � ÿ ÿ � � � � . � � � �r u s r x r � r wr � vÁ � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � � a � ÿ ÿ ÿ � ÿ a � � � ÿ a �� r x
r t u

_ Q m i [ Q ] i

_ Q m i [ Q ] i
� X Q V R T Z i S R Q V j Q [ W i _ Q Y Z V W [ ] W R_ Q T Z Y ] W X Z V � ] Y · i X R X W X Z V X V Y T i R_ ] V R T Q R X U U Z m X T X R ] W X Z V Rn Z Â Wq U Z [ W X R R Q U Q V W Y i U i T SÀ ] T Q i [ Y Z U \ W ] m T Q V Q W W Q J K� � y � . � � � a ÿ a e a � . � � a a �� � � � � t � � v� � r a � � � a e e a � � . a � � a� � s � � u � � wJ KJ KJ K� � � � e . a � � � ÿ � e ÿ �� � x

/ 0 1 2 3 4 0 3 5 6 7 8 9 : ; 2< 0 = > ? 2 5 @ A B C > > 0 =D 5 3 6 = 9 E F 2 G H I G G



Déposé le "2014-04-09"

þ ÿ ÿ � .

� � 
 � � � 
 �	 � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � 	 � � � � � 
 �
� � r~ U U Q i m T Q R X V _ i R W [ X Q T R U i V X Y X \ ] i h~ U U Q i m T Q R _ Q T ] [ S R Q [ j Q ^ Z V Y X � [ Qq i W [ Q R � � y
 � � � � & � � � # $ # ! '  ! $ � � #  ! c � � �  N  � $  

� . � .

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � 
 � � � � � � � � 
 �
� � �� � �

� [ ] X R [ Q \ Z [ W S R � � v� [ ] X R \ ] Ã S R _ � ] j ] V Y Q � � w� � u
 � � � + $ �  ! � � $ � O ! � & � O � � � � � �  � ! � � �. e �	 & $  � � x � � � ��� � } q ~ þ � z ~ þ þ ~ o � | P g
	 & $  � � ÿ� � � .� ÿ . �

� [ S R Q V W S Q R { W X W [ Q _ � ] Y W X ^ R V Z V ^ X V ] V Y X Q [ R R Z i R T Q� [ S R Q V W S Q R { W X W [ Q _ � ] i W [ Q R ] Y W X ^ R ^ X V ] V Y X Q [ R J V Z W Q � K\ Z R W Q � � [ Z \ [ X S W S R _ Q R W X V S Q R { T ] [ Q j Q V W Q � � � s� � t


 � � � ( � � - � $ � & � ! � & � $ � � � $ +  � �  !
A)  CONTRAT DE LOCATION D'ÉQUIPEMENT

La municipalité a signé une entente le 3 juillet 2013 pour la location d'un serveur pour 
36 mois échéant en juin 2016. La municipalité doit verser mensuellement la somme de 129$. 
La dépense de l'exercice est de 822$. Les versements exigibles pour les 3 prochains 
exercices sont :

2014    1 550$
2015    1 550$
2016      775$
TOTAL   3 875$

B) CONTRAT D'AIDE DOMESTIQUE

La municipalité a signé une entente d'un an le 1 mai 2013, au montant de 2,50$ pour chaque
heure de service d'aide domestique offert par la "Coopérative de solidarité d'aide 
domestique de la Vallée-de-la-Gatineau". La dépense de l'exercice est de 2 577$.

C) ENTENTE DE PARTAGE DU SERVICE D'UN GESTIONNAIRE EN SÉCURITÉ INCENDIE

La municipalité a signée une entente de 5 ans le 22 mars 2013 relativement au partage du 
service d'un gestionnaire en sécurité incendie. La municipalité a été nommée mandataire du
regroupement composé également des municipalités d'Aumond, de Grand-remous et de 
Ste-Thérèse de la Gatineau. En tant que mandataire, la municipalité est responsable de 
l'organisation et l'administration de ce service d'incendie et de la gestion du personnel.
Les dépenses encourues pour ce service sont réparties entre les municipalités 
participantes au prorata de leur richesse foncière uniformisée à un pourcentage de 50% 

/ 0 1 2 3 4 0 3 5 6 7 8 9 : ; 2< 0 = > ? 2 5 @ A B C > > 0 =D 5 3 6 = 9 E F 2 G H I G G



Déposé le "2014-04-09"

þ ÿ ÿ � .

	 � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � � 
 � � � � � � 	 � 	 � � � � � � � 	 � � � � � 
 �

� . � .

� � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � 
 � 
 � � � � � � � � 
 �

J ÿ K

(cela au sens de la Loi sur la fiscalité municipale) et leurs unités de logement à un 
pourcentage de 50%.

D) FRAIS DE FERMETURE D'UN DÉPOTOIR

La municipalité s'est engagée, envers la Ville de Maniwaki, à assumer sa quote-part des 
frais reliés à la fermeture du dépotoir. Au 31 décembre 2013, la Ville de Maniwaki 
présentait un surplus important dans le fonds de fermeture du dépotoir. La direction 
n'estime donc pas être tenue à débourser des frais additionnels dans le futur. 
Conséquemment, aucune provision n'a été comptabilisée à cet effet.
 � � 
 N  � $ + � � � $ # !� ) � � + $ � & � �  "  � $  $ - � � � � $ �  
n/a( ) � + $ & � � ! ! + � � � �  
n/a� ) � & + � ! + � $  !
Une poursuite en dommages et intérêts a été intentée contre la municipalité pour une somme
de 48 500$ à la suite d'une transaction immobilière. Le conseil municipal considère que 
cette poursuite est sans fondement et la municipalité conteste cette réclamation.

Une poursuite a été intentée contre l'organisme contrôlé dans le dossier de la réfection 
de la piste concernant des frais supplémentaires facturés par la firme d'ingénieurs Genius
Conseil que la RIAM refuse de payer. Le dossier a été transféré à une firme d'avocats. Le 
montant en cause est d'environ 117 000$ plus les frais d'avocats.' ) � + $ �  !
La municipalité a reçu un avis d'infraction du Ministère du Développement durable, de 
l'Environnement et des Parcs. L'infraction concerne les travaux en rive et dans le 
littoral de la rivière Désert. La municipalité a embauché des experts pour obtenir une 
évaluation du coût des travaux. Le montant de cette évaluation n'est pas encore connu au 
moment de la publication des états financiers.
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Un redressement a été effectué aux états financiers de l'organisme contrôlé concernant le 
paiement des revenus de transfert du Ministère des Affaires Municipales, Régions et 
Occupation du Territoire pour la dette à long terme. Cette variation a causé un 
redressement du solde d'ouverture de l'excédent accumulé et des actifs financiers nets 
(dette nette) de 37 226$.

Le taux de participation de la municipalité dans les opérations de la Régie 
Intermunicipale de l'Aéroport Maniwaki Haute-Gatineau a varié de 3,0745% en début 
d'exercice à 3,0678% à la fin de l'exercice. Cette variation a causé un redressement du 
solde d'ouverture de la valeur nette comptable des immobilisations de 370$, du solde 
d'ouverture de la dette à long terme de 210$, du solde d'ouverture de l'excédent accumulé 
de 233$, du solde d'ouverture des actifs financiers nets (dette nette) de 137$ et du solde
de la trésorerie et des équivalents de trésorerie de 3$.� 
 � � & � � #  ! ( + ' - # $ � � �  !
L'état consolidé des résultats et l'état consolidé de la variation des actifs nets 
comportent une comparaison avec des données budgétaires consolidées. Le budget consolidé 
constitue la combinaison du budget non consolidé adopté par l'administration municipale et
le budget adopté par l'organisme contrôlé, après élimination des opérations réciproques.� � �
La municipalité est exposée à divers risques financiers. L'analyse suivante indique 
l'exposition et les concentrations de risque de la municipalité au 31 décembre 2013.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie à un instrument financier manque à l'une 
de ses obligations et amène de ce fait l'autre partie à subir une perte financière. La 
municipalité est exposée au risque de crédit par ses débiteurs car elle consent du crédit 
aux contribuables dans le cours normal de ses activités.

Risque de taux d'intérêt

Le risque de taux d'intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie 
futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des variations des taux d'intérêt du 
marché. La municipalité est exposée au risque de taux d'intérêt par ses instruments 
financiers à taux d'intérêt fixe et à taux d'intérêt variable. Les instruments financiers 
à taux fixe assujettissent la municipalité à un risque de juste valeur alors que ceux à 
taux variable à un risque de flux de trésorerie.
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(REER) pour lequel les employés et la municipalité cotisent chacun 5% du salaire brut de 
l'employé.
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Le Régime de retraite des élus municipaux (RREM) et le Régime de prestations 
supplémentaires des élus municipaux (RPSEM), ce dernier s'appliquant de façon 
complémentaire s'il y a lieu aux élus municipaux en poste le 31 décembre 2000 et aux 
personnes ayant droit à une rente du RREM à cette date, sont des régimes à prestations 
déterminées gérés en vertu de la Loi sur le régime de retraite des élus municipaux 
(chapitre R-9.3). Dans le cas du RREM, les élus participants et les municipalités 
participantes se partagent le financement du régime par le versement de cotisations dans 
le cas des élus et de contributions dans le cas des municipalités. Dans le cas du RPSEM, 
seules les municipalités participantes sont responsables de verser les contributions 
requises. Les cotisations et les contributions sont établies conformément aux taux et 
règles fixés par règlement du gouvernement.

Étant donné que ces deux régimes sont des régimes à employeurs multiples administrés par 
la Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances (CARRA), qui ne 
comportent pas de comptes distincts, les municipalités participantes comptabilisent ces 
régimes comme s'ils étaient des régimes à cotisations déterminées. Ainsi, la charge 
encourue dans un exercice donné par une municipalité participante relativement à ces 
régimes de retraite correspond aux contributions devant être versées par elle pour cet 
exercice telles qu'établies par règlement du gouvernement. Ô Õ Ì ÔÔ Õ Ì Ë� � ø ç �Ï � Ü ß � á Ü ß � Û � Ù Ú � Ø ä â � á â Ó Ó Ð Ñ È Æ È ç! õ ï ð � ó � ÿ ð ó õ ï ý í î � � î ö � � õ V î ÿ � ÷ ÿ   é � � & Å ç Æ �Ï b á � T Ú Ù Ú ä R Ú Ö Ú � × ß × Ú æ æ È ø! õ ï ð � ó � ÿ ð ó õ ï ý í î � � î ö � � õ V î ÿ � % ð ó ð � î í î � ÷ � ð ó ë ó � ÷ ð ó õ ï ÷ ÿ  Q Ä é � � (� � Å ç Æ � æ æ È ø	 � Ü Ú
Le maire de la municipalité a adhéré au Régime de Retraite des Élus Municipaux (RRÉM). Il 
s'agit d'un régime de retraite à cotisations déterminées pour lequel le maire cotise 6,15%
de son salaire brut alors que la contribution de la municipalité s'élève à 337% de la 

+ , - . / 0 , / 1 2 3 4 5 6 7 .8 , 9 : ; . 1 < = > ? : : , 9@ 1 / 2 9 5 A B . C D E C C



Déposé le "2014-04-09"

Ä Å æ Ç æ

É Ê 
 Ó Ð � Ó Ð 	 � Ð � ) 	 Ð Ñ Ð 	 
 � Ï 
 Ñ * � Î Ñ Ð 	 
 É � Ó Ð � Ï 
 	 � 
 � � Í Î �

Å ç Ç æ

Ð F Ð Ó Ï � Ï Ð 
 Ð Ó Ñ � 	 Î � Ð Ë Ì Í Î Ï Ð Ñ Ò Ó Ð Ô Õ Ì Ë

ñ Å ô

É � É 	 
 É ) Ð � � 
 Ï � É Ê F � Ê 
 Ê Ó � Ý � â ß Ü Ú à
cotisation du maire.

+ , - . / 0 , / 1 2 3 4 5 6 7 .8 , 9 : ; . 1 < = > ? : : , 9@ 1 / 2 9 5 A B . C D E C C



Déposé le "2014-04-09"

k l m

n
on nn pn q

prs
n t

n u
p pp q
n vp t

n sn o

w x y z { | }~ � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � �� � � � � ���

� � � z � } |� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � ���

~ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� z � � } � � � | � � �   ¡ ¢ £ }   � } � � } ¤ }   � � � � � ¢   } � ¥ ¢ �   ¦ � } | ¤ } � £ � z � | } ¡ � | ¦ �   { ¡ ¤ } ¡§ � � � � � ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �© � � � � � � � � � � � � � � ¨ � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � �
~ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ª � � � ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � « � � � � � ¬~ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ª � � � � � � � � � � � � � � � ¬

­ ®

� ¯ ° ± ² ³ ´ µ ¶ · ¸ µ ¹ º ± °
»� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

¼ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
½ ¾ ¿ À ¿ À

½ Á ½ Á Â ÀÃ Á ¾ Á ¿ ÄÂ Å Á Å Á Æ
Â Å Á Å Á Æ

§ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � � � � � � � � � � Ç� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
È

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¨ � � É � � � � � � ¨ � � � � ¬Ê � � � � � ¨ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ª ¨ � � � � � � � � � � � � ¨ � � � � � � Ë Ì

Í Î Ï Ð Ñ Ò Î Ñ Ó Ô Õ Ö × Ø Ù ÐÚ Î Û Ü Ý Ð Ó Þ ß à á Ü Ü Î Ûâ Ó Ñ Ô Û × ã ä Ð Á Æ ¿ Á Á
µ å ² µ æ æ µ ¶ µ å æ æ ç æ � è å µ æ é è ç å ê æ µ ¸ ¶ µ� ¯ æ ¸ µ ë ¸ µ å ë µ ì ê å µ ¶ µ å æ ë ´ ç ¶ í è ³ ¶ µ å æ � ì ¸ µ ë ´ ç å ë ç è ì ² ³ ë

~ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � ¤ {   { ¡ � | � � { �   ¤ z   { î { � � ¢ }

Ì Ç~ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¨ � � � ½ ¾ ¿ À ¿ ÀÌ ï� z � � } � � � | � � �   ¡ ¢ £ }   � } � � } ¤ }   � � � � � ¢   } � ¥ ¢ �   ¦ � } | ¤ } � } ¡ � | ¦ �   { ¡ ¤ } ¡ î �   � | ð ¢ ñ ¡ Å ½ À Â ¿
òó � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � Ê � � � � �



Déposé le "2014-04-09"



Déposé le "2014-04-09"

ô õ ö ÷ ø ù ø ÷ ú õ ö û ü ý þ ÿ � ö ú� � � � � � � � � 	 � 
 � �� � � � � � � 
 � � 	 � � � � � 	 � 
 �� � � � � � � � � 
 � � � 	� � � � � � � � 
 � � 
 � �� � � � � � � � 
 � � 
 � �

� � � � �

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �

# � � 	 � �ô õ ö õ ý ú ø õ � ö ú  ø ô ú� � 	 $ � 
 � � % � � � 
 � � � � �& � �' � � � �� 	 � � � � % � � � � � � � � � � � � � � �( � � � � 	 � � 	 � � � � � � 
 
 � �# � � 	 � ���
� � � � � � ) � � � � � 	 � �� � 	 
 ) � � � � % * 
 � � � 
 � $ � 
 � � 	 
 � 
 � � � $ �# � � 	 � �

�

! " � � ! " � !ö + , - . / , 0 . 1 2 / 3 4 5 6 0 ö + , - . / , 0 . 1 2 /� ø � ú ô 7 8 9 : ; ; 7 8 7 � ; 9<=>?
@ A@ @@ <@ B@ C@ =@ D< @

DE

< << B< C< D

@
7 8 9 : ; ; 7 8 7 � ; 9� 9 9 F F7 : : � �� F 7 G ; �

� � F 8 : 7
: F G F � G

� 9 : F F7 : 8 ; �� � 7 � � 9
� � G F 9 ;

: � 8 8 7 8
� 8 � �

B� � 	 $ � 
 � � � 
 � � � � � � C# 
 � � $ � � � � � ) � � $ � � � � � � � % � � �
� � � � � H 
 � % � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � �

� � 	 $ � 
 � � � 
 � � � � � �# 
 � � $ � � � � � � � � � 
 � � � � � � % � � �# 
 � � $ � � � � � ) � � $ � � � � � � � % � � � @ ?@ E< A

ö + , - . / , 0 . 1 2 /ø 4 I . 2 . / 0 J , 0 . 1 2 I 3 2 . K . L , - 6 ! " � �� 1 2 2 + 6 / K 1 2 / 1 - . 4 + 6 /
# 
 � � $ � � � � � � � � � 
 � � � � � � % � � � 7 8 � � 9 �! " � �
� � 	 $ � 
 � � � 
 � � � � � �# 
 � � $ � � � � � ) � � $ � � � � � � � % � � �# 
 � � $ � � � � � � � � � 
 � � � � � � % � � �

< = � � F 8 : 7 � � G F 9 ;

7 8 � � 9 �� G F F F7 9 : G �� F ; : � �
� � 8 8 � G

: � F : F �� � 8 8 � G
M � � � 	 � � � ) � 	 � � � 
 � G � � � � @ >

ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô
7 8 9 : ; ;
7 8 9 : ; ;� 9 9 F F7 : : � �� F 7 G ; �

� � F 8 : 7
: F G F � G� � F 8 : 7

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g g
j k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"

s ü õ ù ú ö ý ú � ú ý � � õ t õ �  ú þ ú � ô ú ôu % % � � * 
 � � � � � � � * 
 � � � � % � � � � � ) � � � 	 � � 	 � � � � � �� � � � � � � 	 
 � $ � 
 � � 	 � � � 
 � � 	 �� � � � � � � 	 � � � � � � 	 � * � � �
� � � � � � � � � 	 $ � 
 � � � � 
 � � � �u % % � � * 
 � � � � � 	 � � � � � �

! " � �

M � � � � � � � � � � $ � 	 � � � � �' 
 � 
 � � � 	 � % � � 	 � � � � � � 
 � � � � � 	 � �# � � 	 � � � % % � � * 
 � �u % % � � * 
 � � � � 
 � 	 � � � � � � � � $ � 	 � � % � � � � � �� � � � � � � 	 
 � $ � 
 � � 	 � � � 
 � � 	 �� � � � � � � 	 � � � � � � 	 � * � � �� ) � 	 � � � � � % � � � � � � 	 � � � � � � � � �
� � � � � � � 	 
 � $ � 
 � � 	 � � � 
 � � 	 �

� � � � 
 � � � � % % � � 	 � 
 � � � ) � 
 � 
 � 	 � 
 � � �
ü ö s ø ý ÿ ô � ú ô � õ ý ÿ þ ÿ v ø õ �

ø õ � ö ú ô# � � 	 � �

! " � !ö + , - . / , 0 . 1 2 / 3 4 5 6 0 ö + , - . / , 0 . 1 2 /ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô w / 3 . 0 6 x
þ ü � v ú ý ô ø � ÿ ü ý ô � ú ý ø ý � ÷ ÿ ú õ � ú � ø � ú ô

� � � � � H 
 � % � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � �

s ü õ ù ú ö ý ú � ú ý � � õ þ ø ý ø � ø ú � ô ú ô� � � � � H 
 � % � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � �
� � � � � H 
 � % � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � �� � � � � � � 	 
 � $ � 
 � � 	 � � � 
 � � 	 �

� � � � � � � � 
 � � 	 � � � � � � � � 	 � � 	 � � � �

� � � � � � ) � � � � � 	 � � < ?< >

B D
B <B BB C

C @� � � � � � ) � � � � � 	 � � C C
C ?C E

B A
B =
B EC A
C BC =C DC >
= A

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �

; 8 � 9 ;; : : �; : : �
; G 7 ; �

; G 7 ; �

; 8 � 9 ;; 9 9 7; 9 9 7
; G : : G

; G : : G= @

B >

� � � � � � 8 � �

M � % � � � � � � � � � � � � � 	 
 � � � � 	 	 � � � � * 
 � y � � � < E ; 8 � 9 ; ; 8 � 9 ;
� � � � � � ) � � � � � 	 � � B ?� � � � � H 
 � % � � � � � � � � � � � � � � 	 � � � 
 � � � � �

ö + , - . / , 0 . 1 2 /ø 4 I . 2 . / 0 J , 0 . 1 2 I 3 2 . K . L , - 6! " � � � 1 2 2 + 6 / K 1 2 / 1 - . 4 + 6 /! " � �� � � $ � 	 � � % � � �ú ý � ö ú v ö ÿ ô ú ô

ú ý � ö ú v ö ÿ ô ú ô� � � � � � � 	 � � � � � � 	 � * � � � C <
� � � � � � � 	 � � � � � � 	 � * � � �

; 8 � 9 ;� F F F� F F F
: F � 9 ;

: F � 9 ;

; 8 � 9 ;B @ ; 8 � 9 ;; 8 � 9 ;; : : �; : : �
; G 7 ; �

; G 7 ; �

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g g
j k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"
� � � � 8

z { | } ~ � � { z ~ { � � | z � � ~ � � � ~ � } z � } z � ~ � �
� T _ [ U Y ^ T Y ] _ R ] Q Y R� T _ [ U Y ^ T _ Y � Y � R� [ ^ U R e� T e R V [ U P [ ^ Y R Uz � � � � � � � �

� [ ^ U R e� [ ^ U R e� � � � � � � � � � � � � � �� W W U P � Y e Y P ] ] R f R ] ^ R ^ ^ U V Y ^ R f R ] ^ Q R� T e R V [ Q R Q Y e ^ U Y � [ ^ Y P ] Q R � � R V [ W P ^ V � � R

� P � Y _ R
� �   ¡ � �   �{ ¢ � � � � � � � � � �£ � � � � � { ¢ � � � � � � � � � �z { | } ~ � � { z ~

| � � � � � � � � � � � � � � ¢ � ¢ � � � �~ ¢ ¤ � � � � ¢ � � ¥ � � ¦ � �

§ U V Y ^ R f R ] ^ Q R e R V [ ¨ [ e T R e� T e R V [ ¨ Q � T S P [ ^\ V ^ Y © U R e U T e Y Q [ R � � R e
� [ ^ U R e

= <= D
D B
D ?� � R V [ W P ^ V � � R D >

= B= C= =

D D
D E> A
> ?
> @

h g ª i « g
¬ ª ­ h
g ­ h g

ª ­ ¬ h
h ¬ ® h ¯ h

° h ª
° g ® i

ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô w / 3 . 0 6 x

� 8 � 8

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �

§ U V ] e W P U ^ _ P � � R _ ^ Y `§ U V ] e W P U ^ R ] _ P f f [ ]§ U V ] e W P U ^ U T S [ � Y R U§ U V ] e W P U ^ V Q V W ^ T D AD @§ U V ] e W P U ^ e _ P � V Y U R D <§ U V ] e W P U ^ V T U Y R ] D C§ U V ] e W P U ^ W V U R V [ D =

O P [ U e Q � R V [ > D� U P ^ R _ ^ Y P ] Q R � � R ] � Y U P ] ] R f R ] ^ > >

± P Y U Y R f [ ] Y _ Y W V � R² ] � © � R f R ] ^ Q R � V ] R Y S R� [ ^ U R e = >= ?= E ª ¯ i ¯ ¯
² V [ R ^ T S P [ ^

{ ¢ � � � � � � � � � �| � � � � � � � � � � � � � � � � � ¤ � � � � �� �   ¡ � � � � ¢ � � ¤ � � � � � � � ¢ � �³ | { z | ´ � � � � { | � ~ � z | µ z { � ~ z { | } ~ � � { z ~ ¶ � �   ¡

b P S R f R ] ^ e P _ Y V �� T _ [ U Y ^ T Q [ U R � R ] [� [ ^ U R e| � ¢ � � � � � � � � · � � ¥ � � � � � � � � � ¢ ¸ � � � � � � � � � �� U P f P ^ Y P ] R ^ Q T � R � P W W R f R ] ^ T _ P ] P f Y Z [ R > E? A? @? C� f T ] V S R f R ] ^ ¹ [ U � V ] Y e f R R ^ º P ] V S R ? <� T ] P � V ^ Y P ] [ U � V Y ] R ? B
~ � � � ¢ � � ¥ � � � ¶ » � � �

� _ ^ Y � Y ^ T e U T _ U T V ^ Y � R e ? D g ª ­ ­� [ ^ U R e ? =� � � � � � � � � ¤ � � � � � �� [ ^ U R e� _ ^ Y � Y ^ T e _ [ � ^ [ U R � � R e¼ Y � � Y P ^ X © Z [ R e{ ¢ � � � � � ½ ¢ � � ¤ � � � ¤ � � ¢ ? >? ?? EE A ¬ ª ° ° ¬ ® ¬ ¯ « ¯ ® ¬

h i « ® ® ­

¯ i ¬ ¯ i
h ¯ « « ° ­

� ¾ } ¿ z � ¾ } } � À � } z

\ V ^ Y © U R e U R _ c _ � V � � R eO P � � R _ ^ R R ^ ^ U V ] e W P U ^§ U Y R ^ _ P ] Q Y ^ Y P ] ] R f R ] ^� [ ^ U R e� [ ^ U R eO P � � R _ ^ R e T � R _ ^ Y � RÁ T _ X R ^ e Q P f R e ^ Y Z [ R e R ^ V e e Y f Y � T e > B> <> C> = ¯ h g ¬ ­ ® h ® ª «g ­ h g

h g ª i « g

¬ ª h ® g ¯

¯ h g ¬ ­

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g gj k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"
� � � � 7

³ | { z | ´ � � � � { | � ~ � z | µ z { � ~ z { | } ~ � � { z ~ ¶
� T _ [ U Y ^ T Y ] _ R ] Q Y R� T _ [ U Y ^ T _ Y � Y � R� [ ^ U R e� T e R V [ U P [ ^ Y R Uz � � � � � � � �

� [ ^ U R e� [ ^ U R e� � � � � � � � � � � � � � �� W W U P � Y e Y P ] ] R f R ] ^ R ^ ^ U V Y ^ R f R ] ^ Q R� T e R V [ Q R Q Y e ^ U Y � [ ^ Y P ] Q R � � R V [ W P ^ V � � R

� P � Y _ R
� �   ¡ � �   �{ ¢ � � � � � � � � � �£ � � � � � { ¢ � � � � � � � � � �z { | } ~ � � { z ~ Â � � � � � Ã

| � � � � � � � � � � � � � � ¢ � ¢ � � � �~ ¢ ¤ � � � � ¢ � � ¥ � � ¦ � �

§ U V Y ^ R f R ] ^ Q R e R V [ ¨ [ e T R e� T e R V [ ¨ Q � T S P [ ^\ V ^ Y © U R e U T e Y Q [ R � � R e
� [ ^ U R e

E @E =
@ A <
@ A >� � R V [ W P ^ V � � R @ A D

E <E BE C

@ A =
@ A ?@ A E
@ @ >

¯ i i « ¬ h ª i i i i i­ ° ¬ ® °

ª ­ « ª

ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô w / 3 . 0 6 x

� 8 � 7

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �

§ U V ] e W P U ^ _ P � � R _ ^ Y `§ U V ] e W P U ^ R ] _ P f f [ ]§ U V ] e W P U ^ U T S [ � Y R U§ U V ] e W P U ^ V Q V W ^ T E E@ A A§ U V ] e W P U ^ e _ P � V Y U R @ A @§ U V ] e W P U ^ V T U Y R ] @ A B§ U V ] e W P U ^ W V U R V [ @ A C

O P [ U e Q � R V [ @ @ =� U P ^ R _ ^ Y P ] Q R � � R ] � Y U P ] ] R f R ] ^ @ @ D

± P Y U Y R f [ ] Y _ Y W V � R² ] � © � R f R ] ^ Q R � V ] R Y S R� [ ^ U R e E DE >E ?
² V [ R ^ T S P [ ^

{ ¢ � � � � � � � � � �| � � � � � � � � � � � � � � � � � ¤ � � � � �� �   ¡ � � � � ¢ � � ¤ � � � � � � � ¢ � �
� } Ä � ~ z � ~ ~ � À � } z � �   ¡

b P S R f R ] ^ e P _ Y V �� T _ [ U Y ^ T Q [ U R � R ] [� [ ^ U R e| � ¢ � � � � � � � � · � � ¥ � � � � � � � � � ¢ ¸ � � � � � � � � � �� U P f P ^ Y P ] R ^ Q T � R � P W W R f R ] ^ T _ P ] P f Y Z [ R @ @ ?@ @ E@ < A@ < B� f T ] V S R f R ] ^ ¹ [ U � V ] Y e f R R ^ º P ] V S R @ < @ ¯ i ¬ ¯ i g ¬ ª ­� T ] P � V ^ Y P ] [ U � V Y ] R @ < <
~ � � � ¢ � � ¥ � � � ¶ » � � �

� _ ^ Y � Y ^ T e U T _ U T V ^ Y � R e @ < =� [ ^ U R e @ < C� � � � � � � � � ¤ � � � � � �� [ ^ U R e� _ ^ Y � Y ^ T e _ [ � ^ [ U R � � R e¼ Y � � Y P ^ X © Z [ R e{ ¢ � � � � � ½ ¢ � � ¤ � � � ¤ � � ¢ @ < D@ < >@ < ?@ < E ¯ ¯ ª h ­ h ª ° ° ® ­ ¬

ª ª g g ® ­

Á T _ X R ^ e Q P f R e ^ Y Z [ R e R ^ V e e Y f Y � T e

ª ª g g ® ­

z { | } ~ � � { z ~ { � � | z � � ~ � � � ~ � } z � } z � ~ � �

\ V ^ Y © U R e U R _ c _ � V � � R eO P � � R _ ^ R R ^ ^ U V ] e W P U ^§ U Y R ^ _ P ] Q Y ^ Y P ] ] R f R ] ^� [ ^ U R e� [ ^ U R eO P � � R _ ^ R e T � R _ ^ Y � R @ @ <@ @ @@ @ B@ @ C@ @ A
¯ i ¬ ¯ i

¯ i i « ¬ h

¯ ¯ ª h ­ h

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g gj k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"

Å � � 	 � � � � % � � � % � � � 
 � � � 
Å � � 	 � � � � � � � � � � % � � � 
 � � � 
 �Æ � � � 	 � 
 � � �

� � � � ;

� ü � ø ÷ � ú ô � ö ø ý ô û ú ö � ô
� ö ø ý ô û ú ö � ô � ú � ö ü ÿ � ! " � � ! " � !ö + , - . / , 0 . 1 2 / 3 4 5 6 0 ö + , - . / , 0 . 1 2 /� ö ø ý ô û ú ö � ô w / 3 . 0 6 x @ B AÇ � 	 � y � � � � � � @ B @@ B < ; : 9 : � 7 � � � F

ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô w / 3 . 0 6 x

Ç 	 � � 	 � % % � � ) � � � � � � � � � 
 � � 	 � � � � ( Å M @ B B@ B D@ B ? � � G G � � G : 8 9 �

� 8 � ;

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �

� � È � � * � 
 @ B = � 8 � � F 7 9 : : �M � % � � � � � � � � � � 	 � $ � � � � � � � 
 � � � � � � � $ � � � �# � � 	 � � @ B >É � $ � 	 � � � � 
 � � � � � � � � 	 � $ � � � � @ B C
ö + , - . / , 0 . 1 2 /ø 4 I . 2 . / 0 J , 0 . 1 2 I 3 2 . K . L , - 6! " � � � 1 2 2 + 6 / K 1 2 / 1 - . 4 + 6 /! " � �

@ B E � : G F � G � F 8 � F ;
; : 9 F F

� � : 7 F F: G : F F; � ; � 8 �
; : 9 : �� 8 � � F� � G G � �� : 7 G � :

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g g
j k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"

~ � { Ä � ¿ � ~ { � } � µ ~ | µ Ê ¾ { ´ | } � ~ À � ~� [ ^ U R e� T _ [ U Y ^ T W [ � � Y Z [ R
� �   ¡

§ U V ] e W P U ^§ U V ] e W P U ^ _ P � � R _ ^ Y `� [ ^ U R e
\ V ^ Y © U R e U T e Y Q [ R � � R e

� [ ^ U R e

� � � � :

� �   �{ ¢ � � � � � � � � � �£ � � � � � { ¢ � � � � � � � � � �ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô w / 3 . 0 6 x~ � { Ä � ¿ � ~ { � } � µ ~
� P � Y _ R� T _ [ U Y ^ T Y ] _ R ] Q Y R� T _ [ U Y ^ T _ Y � Y � R� [ ^ U R e± P Y U Y R f [ ] Y _ Y W V � R� T e R V [ U P [ ^ Y R U

Ë c S Y © ] R Q [ f Y � Y R [� T e R V [ Q R Q Y e ^ U Y � [ ^ Y P ] Q R � � R V [ W P ^ V � � R� W W U P � Y e Y P ] ] R f R ] ^ R ^ ^ U V Y ^ R f R ] ^ Q R§ U V Y ^ R f R ] ^ Q R e R V [ ¨ [ e T R e� T e R V [ ¨ Q � T S P [ ^

@ C <@ C =
@ = C
@ C C
@ C E

@ D D

@ C D@ C ?@ C >
@ = <@ = B
@ = ?� � R V [ W P ^ V � � R @ = =@ = D@ = >
@ D >

­ ¯ « i ª­ ¯ « i ª
¯ ¯ « « g

Ì ¬ « Í

¯ ¯ ¬ ­ i

¬ h g
� [ ^ U R e� U P f P ^ Y P ] R ^ Q T � R � P W W R f R ] ^ T _ P ] P f Y Z [ R

� V ] ^ T R ^ � Y R ] a Î ^ U R� f T ] V S R f R ] ^ ¹ [ U � V ] Y e f R R ^ Q T � R � P W W R f R ] ^
� [ ^ U R e� _ ^ Y � Y ^ T e U T _ U T V ^ Y � R eb P Y e Y U e R ^ _ [ � ^ [ U R @ > B@ > C@ > =@ > D@ > ?@ > E � 8 � :

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �
Ï � V � [ V ^ Y P ] @ C @� Q f Y ] Y e ^ U V ^ Y P ] S T ] T U V � R @ C B

O P [ U e Q � R V [� U P ^ R _ ^ Y P ] Q R � � R ] � Y U P ] ] R f R ] ^ @ D =b P S R f R ] ^ e P _ Y V � @ D ?� [ ^ U R e @ D E@ > A� f T ] V S R f R ] ^ ¹ [ U � V ] Y e f R R ^ º P ] V S R @ > @� T ] P � V ^ Y P ] [ U � V Y ] R @ > <� _ ^ Y � Y ^ T e _ [ � ^ [ U R � � R e¼ Y � � Y P ^ X © Z [ R e @ > >� T e R V [ Q � T � R _ ^ U Y _ Y ^ T @ ? A

² ] � © � R f R ] ^ Q R � V ] R Y S R� [ ^ U R e @ = A@ = @ ¯ ¯ « « g ¯ ¯ ¬ ­ i² V [ R ^ T S P [ ^
Á T _ X R ^ e Q P f R e ^ Y Z [ R e R ^ V e e Y f Y � T e @ = EO P � � R _ ^ R R ^ ^ U V ] e W P U ^ @ D A Ì ¬ « Í ¬ h g� [ ^ U R e @ D C

{ ¢ � � � � � � � � � �| � � � � � � � � � � � � � � � � � ¤ � � � � �� �   ¡ � � � � ¢ � � ¤ � � � � � � � ¢ � �

@ ? @ g ® g ® i ¯ ¯ g « g

� �   ¡À µ } � ¿ � ³ | µ Ê

¯ ª g i h¯ ª g i h

¯ ª g i h

� W W � Y _ V ^ Y P ] Q R � V � P Y @ C A

O P � � R _ ^ R e T � R _ ^ Y � R\ V ^ Y © U R e U R _ c _ � V � � R e§ U Y R ^ _ P ] Q Y ^ Y P ] ] R f R ] ^� [ ^ U R e @ D B@ D <@ D @

­ ¯ « i ª­ ¯ « i ª¯ ¯ « « g¯ ¯ « « g
Ì ¬ « Í
Ì ¬ « Í

g ® g ® i

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g g
j k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"

# � % � � � � � 	 � � � � � � � � � 	 � 
 �� 	 � � � � � 	 �Å � � � � � 	 � � � � � 	� 	 � � � � � 	 � 
 � 
 
 � 
 � � �� 	 � � � � � 	 � � � 
 � % % � �� � 
 � 	 � � � � � * 
 � y � �

� � � � �

� 	 � � � � � 	 � 	 � � � 
 � � 	
ø õ � ö ú ô ô ú ö ù ÿ þ ú ô ö ú ý � õ ô

ø ý ø ÷ N ô ú � ú ô ö ú ù ú ý õ ô þ ü ý ô ü ÷ ÿ � � ô w / 3 . 0 6 x
! " � � ! " � !ö + , - . / , 0 . 1 2 / 3 4 5 6 0 ö + , - . / , 0 . 1 2 /ô ú ö ù ÿ þ ú ô ö ú ý � õ ô w / 3 . 0 6 x

� ü � ø ÷ � ú ô ô ú ö ù ÿ þ ú ô ö ú ý � õ ô

@ ? B@ ? C

9 G : 7 F 8 ; : 7 �

� 8 � �

ú � ú ö þ ÿ þ ú � ú ö � ÿ ý � ÷ ú � � � � þ ú �  ö ú ! " � �

@ ? =
@ ? <

@ E D 8 � G F � � � 7 7@ E =
� 	 � � � � � 	 � � � � � � �# � � 	 � �# � � 	 � �Ð Ñ � � � � � � � % � 
 � � �� � � � � � � * � � � � Ò � 	 �� 	 � � � � � 	 � � 
 � 
 � � 	 �# % � � � � � % � � � H � 	 * � � � � % � � �Ó � � � � 	 � � � 
 � 
 � � 	 �

@ ? >@ ? ?@ E @� � $ � 
 � � � � % � � � @ E <@ ? E@ E A 8 � G F � � � 7 7
@ E B
@ ? D

Å � � � � � � ) � 
 � 
 � 	 � 
 � � � @ E C

ö + , - . / , 0 . 1 2 /ø 4 I . 2 . / 0 J , 0 . 1 2 I 3 2 . K . L , - 6! " � � � 1 2 2 + 6 / K 1 2 / 1 - . 4 + 6 /! " � �

Ó � 
 � � 
 � � � � � � 	 % � �É 	 � � � � � � 	 
 � � 
 � 	 	 � � 	 � � � � � � * 
 � � 	 � �# � � 	 � �É 	 � � � � � � % � � � � � � � � % % � * � 
 � � 	 �ÿ � v ü ô ÿ � ÿ ü ý � ú � ö ü ÿ � ô @ E ?< A A 8 � : ;� 9 ; 8� � : � 9� F 9 F � � 8 ;� F 9 F@ E > � : G F G� � � ; G< A @ø � ú ý � ú ô ú � v � ý ø ÷ ÿ � � ô < A <ÿ ý � � ö Ô � ô � � � 9 8 � � : � :< A Bø õ � ö ú ô ö ú ù ú ý õ ôÕ � � � Ö � � 	 � � × � � 	 
 � � � � � � � ) � % % � * � 
 � � � � � � � �Ç 	 � � � � � � � 
 � � � � � � � � � 	 � � 	 � � � � � � � � � � � � � � < A CØ 
 � 	 � $ � � � �Õ � � � Ö � � 	 � � × � � 	 
 � � � � � � � � � 
 � 
 � % � � � � < A D< A =M � � � 	 � * � � � � � � � � � � 	 � % � � � � 	 �M � � � 	 � * � � � � � � � � � � � � � % � * � 
 � � � � � � � � 	 
 � < A >� 	 � � � � � 	 � � � 
 � % % � �M � � � 	 � * � � � � � � � � � � 	 � � � � � % � � % � � � 
 � � � � � < A E< A ?# � � 	 � � < @ @< @ A � � F 7 ;� � F 7 ; 7 : 9 G 97 : 9 G 9

@ E E ; ; G 9 ; ; � G� 8 8 F 8� ; F F
� ; F F

7 F F F; F F F� � F F F� ; F F F
� G 9 : :

8 F F F

� G 9 : :

� � � ; G� � � 9 �

� � � 9 �� � � 9 �

9 ; 9 ; F� 9 ; 8� � : � 9� F 9 F; ; G 9

O P Q R S T P S U V W X Y Z [ R\ P ] ^ _ R U ` a b c ^ ^ P ]d U S V ] Y e f R g h i g g
j k l m n o p q r



Déposé le "2014-04-09"

Ù Ú Ù Û Ü Ý Ü Ù Þ Ù Û ß Ý à á â Ù ã ä å á Ü Ù ß æ Û Ù ç è ä ã

é ê ë ìíî ïð

ñ ò ó ô õ ô ö ÷ ø ñ ÷ ô ù õ ú û õ û ø ñ ü ý þ ÿ � � � � � � � � � � ÿ � ÿ 	 �ö � 	 � 
 ÿ 	 � � � � � � � 	 ÷ � � � � ø � � � � � � � � � 	 � ø � � � � � � � � � 	 �� 
 � �� � � �� � � � � � � � 
 � 
 
 � � 
 � 
 � � �
 � � 
 � � � � � � � 
 �� � � � � �  ! � � � " � �  � � � # $ % ## $ % &� � � � � � � � � � ÿ � ÿ 	 �' ÿ 	 � � � � � � � 	 þ ÿ( à ( â ) * Ù å Ù * Ü + ( Û , Ù * Ü - à * - â Ý å á Ù *ø � � � � � � � � � 	 � # $ % & ò � 	 	 � ÿ � . � 	 � � � � þ � ÿ �

 � � � �/ � � ! � � � 0 � �  � � � 1 2 � � !  " 3 � � � � ! 2  ! � 4 � 5 � � � 6 � 7 
 � � 6

8 9 þ : ÿ � # $ % & ñ þ � � 	 � � � � � � � � 	 � 9 	 � . � ; � � ÿ

 7 7 � 
 �� � � �/ 2 � 0 0 � < 
 � � � � � 6 � � 
 6 � � � � 6 �= 4  � >  ! � � �/ � � ! � � � " > � � 2 � � � � � �� > ! 2 � � ? @? ?A � � � � �B C � > 2 � ! C � � � � � " � � ? �B C � > 2 � ! C � � 4 � � �� > ! 2 � �÷ ø ñ õ ö D ù ø ÷

6 � � 6 �? 6 � � 6 � � � � � �6 
 � � �
E C � �  > 2 � > ! � � 2F � � 2 � � 3 > � � � � �  � � ? GH � � 1 4 � 3 � � ! " � �  � � � I � ? J

G K? �

LíM ïð

N 2  � � � � 2 ! � � � � 3 3 > � ? <N 2  � � � � 2 !  C 2 � � �N 2  � � � � 2 ! �  2 �  > � @� > ! 2 � � � ?


 � � 
 � �� � � �� � � 6 �� 6 7 � � �6 � 
 6 6
 � � 
 � 
 � 
 � �
 � � 
 �J 
 � � 
 �
 � � � 
 � � �O 
 � � �ö û P Q ø ô ÷ û D Q 8 ü ô R Q ý
= � �  � 2  I � " � � 2 > � � ? O� � 2 � > �  ! � � � � ! � !  ! � � � � � 3 � � ! ? 5N 2  � � � � 2 ! � � � � � � ! � 0 ? K� �


 � � �� � � � �� � � 6 � �� � � � �6 � 7 � �
 
 � � 6 �
6 � � 
� � � 7 � �


 
 � � 6 �
 
 6 � � �
 � � �
� � � 6 �� � � � � �� � � � 

 � � �
 
 � 
 � �
 6 
 � � 



 � 6 6 � �

6 � � 
� 7 � 6 � �

 � � � � �
 
 � � 

 � � � 6 6

� � 6 7 
� � 6 7 
� 7 � � 
� � 6 
 77 � �
 � � � � 7
� � � � 

 � 
 � 7 
� � 
 � � 7
 � 7 � 7 �
 7 � � � �
 � � � �6 � � 
� � 7 � � �

� � � � 

 7 � � � �
 � 
 � 7 


 � � � �� � 
 � � 7
 � 7 � 7 �

� � � � 
 �� � � �
� � � � �
 � � � � �� � � � �

� �
 6 � 7 �� � � 7 � 

 
 � � 7� 7 � � � �� � 
 � � 


þ ÿ � � � � � � � � � � ÿ � ÿ 	 �ö � 	 � 
 ÿ 	 � � � � � � � 	
� � " � I C � I 2  � S � T > �U � � ! � � 2 0 V W X ! ! � �Y 2 I  � � � 3 � 7 � � 7 7Z [ \ ] ^ _ ` a b



Déposé le "2014-04-09"

c d c e f g f c h c e i g j k l c m n o k f c i p e c q r n m

s t u svw xv

y z { | } ~ � � � � | � | � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �� � � � � � �   � � ¡ ¢ £ ¤ ¥ ¦ � £ ¤ ¥ ¦ ¦£ § ¦ � ¤¨ © © ª   « ¬ ­ ¬   ® ® � ¯ � ® � � � � ª � ¬ � � ¯ � ® � ° � ± ² � � � ©   � � ³ ± � ¡ ´ £ § ¦ � ¤ § ¦ � � ¦µ � ­ � � � ° � ° ¬ ­ � ª ¬ ³ � � ¬   ® ° � ± ² � � � ©   � � ³ ± � ¶ · ¸ ¶¶ · ¸ ¹� � � � � � � � � � � � � � �º � � � � � � � � � � � �» j » l ¼ ½ c o c ½ f ¾ » e ¿ c ½ f À j ½ À l g o k c ½ Á Â Ã Ä Å Æ Ç� � � � � � � � � � � � ¶ · ¸ ¹ � � � � � � � È � � � � � � � � � �� � ¤ É ¥Ê ª � ¬ � � ¯ � ® � ° � ­ � � � Ë � ­ � � ­ ¡ Ì ¥ ¥ ¤ �
Í Î � Ï � � ¶ · ¸ ¹ Ð � � � � � � � � � � � � � � Î � � È � Ñ � � �� � ¤ £ ¤£ ¤ � ¦ Éµ � ­ � � � Ë ° ² � �   � � ¡ ÒÓ � � ¬ Ô ª � ­ ª � ­ ¬ ° � � ± ± � ­Õ � Ö × � � ­ °   ¯ � ­ � ¬ Ø � � ­ � � � ­ ­ ¬ ¯ ¬ ± � ­Ù   ± ± � Ö � � � � � ª � ® ­ ©   ª �

Ú ¡Û ± ¬ ¯ ¬ ® � � ¬   ®
Ú ¢

Ó � � ¬ Ô ª � ­ ª � Ö Ü Ö ± � ³ ± � ­Ù   ± ± � Ö � � � � � ª � ® ­ ©   ª �Ê ª � ¬ � � ¯ � ® � Ú Ì¨ � � ª � ­ Ú ÒÝ ± � ® ° � � � ­ � ¬   ® Ú ÞÙ   � ª ­ ° ² � � �Ý ª   � � Ö � ¬   ® ° � ± ² � ® « ¬ ª   ® ® � ¯ � ® �¨ � � ª � ­ ¢ ß ¥ � ¥ � �� Ð ~ � à � � Í | � ~ á â � � �

¡ Ú

ã   � � ¯ � ® � ­   Ö ¬ � ± ¢ äå � Ö � ª ¬ � � ° � ª � « � ® � ¢ ¡¨ � � ª � ­ ¢ Ú¢ ¢

¡ æ¡ ÞÚ ´

çvè xv

Ð � à ~ Ð { � � � ~ � é � � Í Ð ~ | � � � � �� à º � � ê ë ë � � � ~ �¨ ¯ � ® � � � ¯ � ® � ì � ª ³ � ® ¬ ­ ¯ � � � í   ® � � � ¢ ´µ � ®   « � � ¬   ® � ª ³ � ¬ ® �î ¬ � ® ­ © � � ª ¬ ¯   ® ¬ � � Ë ¢ æ¨ � � ª � ­ ³ ¬ � ® ­ ¢ ÌÝ ª   ¯   � ¬   ® � � ° � « � ±   © © � ¯ � ® � � Ö   ®   ¯ ¬ Ø � �ï ® ° � ­ � ª ¬ � ­ � � Ö   ¯ ¯ � ª Ö � ­ ¢ Ò � ¥ ¥ ¥ �Ê   � ª ¬ ­ ¯ � ¢ Þ¨ � � ª � ­ ´ ß¨ � � ª � ­ ´ ä´ ¡ � ¥ ¥ ¥ �

£ ¤ ¥ ¦ �£ § ¦ � ¤� ¤ � � � �� � ¤ � §
� � É � � £� ¦ § ¥� ¦ § ¥� � � �

� � É � �¦ § ¦ ¤
¥ ¦ ÉÉ £� � � É ¤ É¥ £ ¦ ¦¥ £ ¦ ¦É § ¥ ¥§ É � £� § ¤ ¥� £ � � �

� � ¦ � ¤� � ¤ � §
� É ¦ £ ¥ ¥� ¦ § ¥� ¦ § ¥� � � �§ § �� ¦ ¦ É

� ¤ � � � �� � ¤ � §
� � É � � £� ¦ § ¥� ¦ § ¥� � � �� ¥ � � É� ¥ ¤ ¤ £ � ¥ � � É� ¥ ¤ ¤ £

� ¤ � É ¥ ¦� � � £ ¥
¦ £� ¥ � � � ¦¥ ¤ ¤ ¥¥ ¤ ¤ ¥� ¥ É ¥� ¦ � � �¥ ¦ � ¦ �

� � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � �
Ù   ± ± � Ö � � ­ � ± � Ö � ¬ « �Ê ª ¬ � � Ö   ® ° ¬ � ¬   ® ® � ¯ � ® � Ú ßÓ � � ¬ Ô ª � ­   ª � � ® ¬ Ø � � ­Ù   ± ± � Ö � � � � � ª � ® ­ ©   ª � Ú äÓ � � � ª ¬ � � Ë ­ � Ö ­¨ � � ª � ­ Ú ÚÚ æ

Ù   ° � � �   � ª � © × ¬ Ø � �Ó   ® � Ö � ª ð ñ ã Ü � �   ®ò ª � � ® ¬ ­ ¯ � É ¥ ¤ É Éó ô õ ö ÷ ø ù ú û



Déposé le "2014-04-09"

ü ý ü þ ÿ � ÿ ü � ü þ � � � � � ü � � � � ÿ ü � 	 þ ü 
 � � �

� 
 � ��� ��

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  ! " # $ % & ' ( ) * * ! % ! + (, $ + * - ! + ( ) " $ ( ) & + . & ( $ " / 0 $ " ) * $ ( ) & + *
1 � � � � � � � � � � � � 2 � � � � � � � � � � 3 � 2 � � � � � � � 4 51 � � � � � � � 6 7 8 � 9 � � � � 7 � � � � : � 7 8 � � � � � � � 4 ;1 � � � � � � � � � � � � � � : � < � � 3

= > > ? @ = A = , B . = ? C , D E E F G E

H I J H" # $ % & ' ( ) * * ! % ! + (K ! + ( ) " $ ( ) & +  !L � L � M N ü � ü N ÿ O L þ P ü N ÿ Q � N Q � � � � ü N R S T U V W X/ 0 $ " ) * $ ( ) & + * H I J Y Z & + + 0 ! * [ & + * & " )  0 ! *
1 � � � � � 2 9 � � � � � 3

\ ]

4 ^

_ ;

@ `  a ! ( H I J Y B  % ) + ) * ( ' $ ( ) & + % ` + ) [ ) b $ " !
c 3 7 � � � � � � � � � � d � � � � � 4 _e � � � � �e � � � f � � 2 � � � 8 � � � � 8 8 � � 4 g� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ^ hi � j 8 � � � k l m � � �1 � � � � � � � � �n � � 2 � � � � � � � � � � � : o � 3 7 � � � � � � � ^ pe � � � � � � � � � � � � � � � : � 7 � � � � � � � � � ^ 5e � � � � � ^ ;/ q , r B s Z # q A r t . / = t = . q ^ uv / B = , Z r v = C B C t r > r C .w � � � � x 8 � � 9 � � � � �y � � 2 � z � � ^ ge � � � � � d � � � � _ he � � � � � d � � � � : � d � � � � � � � � � �

4 44 u^ {

|�} �� H I J Y/ 0 $ " ) * $ ( ) & + *A ? = , = / , r . t s A . s / re � � � f � � 2 � � 2 � � 2 � � � f � �
^ 4^ ^^ _

e f � � � � 9 � � � � � � � � 3 d � � � � � _ {e � � � � � _ p_ 5

D ~ � � �G � EE D E �G � � � EG � F FE ~ ~ E F� � G E �
G � � �G � � �E � � � � �

E � G � �
D E � E ~
E � � � DD E � E ~E ~ GE � � G �G F F � GD E � � �G � � GD � � � DD E E F G E

D E � E ~D E � E ~E � � � DE ~ GE � � G �G F F � GD E � � �G � � GD � � � D

D E � E ~D E � E ~E � � � DE ~ GE � � G �G F F � GD � G ~ ~D F �� � F DD � E E �

D � F F GD � F F GE � � D DE � �E � D � EG � ~ F �~ ~ ~ FD D D� E � �E G G � G

 ! " # $ % & ' ( ) * * ! % ! + (, $ + * - ! + ( ) " $ ( ) & +

B > ? / . = , , r > r C . Z r ,

� � : � 9 2 � 9 � � 7 k � m � �n � � � � � � d � � � � � � �� � 9 � � � � � � ~ G � ~ ~
� � � � � � � � �



Déposé le "2014-04-09"



Déposé le "2014-04-09"

� � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � �   � � ¡   � ¢ £ ¡ � ¤ � ¡ �   ¡ ¥ ¡ ¦ � § ¢ � ¨  © ª « ¬ ­ ® ­ ¯ ­ ° ± ² ³ ­ ´ ´ ° µ ­ ¶ ­ ® · ¯ ­ ° ± ® ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ¹ ® ¹ ± º ¹ ´ » ¶ · ª ¹ ´ ¹ ± ¯ ² ³ ­ ± ¼ º · ® ¯ º ¬ ª ¯ ¬ º ¹ ® ¹ ½ ­ ® ¯ · ± ¯ ¹ ®© ± · ¶ ¾ ® ¹ ² ¹ ¶ · ² ¹ ¯ ¯ ¹ ¿ ¶ ° ± À ¯ ¹ º ´ ¹ ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ¹© ± · ¶ ¾ ® ¹ ² ¹ ¶ · ª Á · º À ¹ ² ¹ « ¬ ° ¯ ¹ ® Â » · º ¯ ® ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ¹© ± · ¶ ¾ ® ¹ ² ¹ ¶ · º ¸ ´ ¬ ± ¸ º · ¯ ­ ° ± ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ¹© ± · ¶ ¾ ® ¹ ² ¹ ® º ¹ Ã ¹ ± ¬ ® ² ¹ ¯ º · ± ® ¼ ¹ º ¯ ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ®© ± · ¶ ¾ ® ¹ ² ¬ ª ° Ä ¯ ² ¹ ® ® ¹ º Ã ­ ª ¹ ® ´ ¬ ± ­ ª ­ » · ¬ ½ ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸© ª « ¬ ­ ® ­ ¯ ­ ° ± ² ³ ­ ´ ´ ° µ ­ ¶ ­ ® · ¯ ­ ° ± ® ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ¹ ® » · º ° µ Å ¹ ¯ ® Æ ÆÆ ÇÆ ÈÆ ÈÆ ÉÆ ÊÆ ËÆ Ì© ± · ¶ ¾ ® ¹ ² ¹ ¶ ³ ¹ ½ ª ¸ ² ¹ ± ¯ Í ² ¸ ¼ ­ ª ­ ¯ Î · ª ª ¬ ´ ¬ ¶ ¸ ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ Ç ÏÐ ° ¶ ² ¹ ® ² ­ ® » ° ± ­ µ ¶ ¹ ® ² ¹ ® º Ñ À ¶ ¹ ´ ¹ ± ¯ ® ² ³ ¹ ´ » º ¬ ± ¯ ¼ ¹ º ´ ¸ ® ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ®Ò ½ ª ¸ ² ¹ ± ¯ Í ² ¸ ¼ ­ ª ­ ¯ Î ² ¹ ¼ ° ± ª ¯ ­ ° ± ± ¹ ´ ¹ ± ¯ ² ¬ º ¸ ® ¹ · ¬ ² ³ ¸ ¶ ¹ ª ¯ º ­ ª ­ ¯ ¸ ¿ ² ¹ ® ¼ ­ ± ® ¼ ­ ® ª · ¶ ¹ ® ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸Ó · ¬ ½ ² ¹ ® ¯ · ½ ¹ ®

Ð Æ Ï Ô É

Õ ° ± ² ® ² ¹ º ° ¬ ¶ ¹ ´ ¹ ± ¯ ± ° ± ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ Â Ö · » ­ ¯ · ¶ · ¬ ¯ ° º ­ ® ¸

Ó · ¬ ½ À ¶ ° µ · ¶ ² ¹ ¯ · ½ · ¯ ­ ° ± º ¸ ¹ ¶� ¦ � × £ Ø ¥ Ù ¦ Ø § � � ¦ × ¦ � ¢ ¥ ¡ � ¨ � Ø ¦ � § ¢ � ¨ Ô Ë© ª « ¬ ­ ® ­ ¯ ­ ° ± ² ³ ­ ´ ´ ° µ ­ ¶ ­ ® · ¯ ­ ° ± ® ª ° ± ® ° ¶ ­ ² ¸ ¹ ® » · º ª · ¯ ¸ À ° º ­ ¹ ® Æ Ô
Ô ÊÆ Ô
Ç ÚÛ ¬ ¹ ® ¯ ­ ° ± ± · ­ º ¹© ¬ ¯ º ¹ ® º ¹ ± ® ¹ ­ À ± ¹ ´ ¹ ± ¯ ® ® ¬ º ¶ ³ ° º À · ± ­ ® ´ ¹ ´ ¬ ± ­ ª ­ » · ¶Ö ¹ º ¯ ­ ¼ ­ ª · ¯ ® ¬ º ¶ · º ­ ª Á ¹ ® ® ¹ ¼ ° ± ª ­ Ñ º ¹ · ¬ ½ ¼ ­ ± ® ² ¹ ¶ · » ¸ º ¸ « ¬ · ¯ ­ ° ± ² ¹ Ô Ï Ú È Ç ÔÇ ÇÇ È

Ü · » » ° º ¯ ² ¹ ¶ ³ · ¬ ² ­ ¯ ¹ ¬ º ­ ± ² ¸ » ¹ ± ² · ± ¯ ° ¬ ² ¬ Ã ¸ º ­ ¼ ­ ª · ¯ ¹ ¬ º À ¸ ± ¸ º · ¶ ® ¬ º ¶ ¹ ¯ · ¬ ½ À ¶ ° µ · ¶ ² ¹ ¯ · ½ · ¯ ­ ° ± º ¸ ¹ ¶

© ¯ ¯ ¹ ® ¯ · ¯ ­ ° ± ² ¹ ¯ º · ± ® ´ ­ ® ® ­ ° ± ¹ ¯ ² ¹ ª ° ± ® ¹ ± ¯ ¹ ´ ¹ ± ¯ ¿ ¶ · ² ­ ¼ ¼ ¬ ® ­ ° ± Ç ÊÇ É

Ý � Þ �� � ß � ¢ ¥ ¡ � � à � � � � �   � � ¡   � ¢ £ ¡ � ¤ � ¡ �   á ¢ ¡ ¦ ¡ ß ¢ � �  
¹ ¯ » ° ¬ º ± ° ¬ Ã ¹ · ¬ ² ¸ Ã ¹ ¶ ° » » ¹ ´ ¹ ± ¯



Déposé le "2014-04-09"

� â � � � � � â ã Þ � ä � � � � � � � ã � � � ä å � æ � �

Ð Æ Ú

Aux membres du conseil,

Nous avons effectué l'audit du taux global de taxation réel de l'exercice terminé le 31 
décembre 2013 de la MUNICIPALITÉ DE MONTCERF-LYTTON (ci-après «la municipalité»). Ce taux 
a été établi par la direction de la municipalité sur la base des dispositions de la 
section III du chapitre XVIII.1 de la Loi sur la fiscalité municipale (chapitre F-2.1) 
(ci-après «les exigences légales»).

Responsabilité de la direction pour le taux global de taxation réel

La direction est responsable de l'établissement du taux global de taxation réel 
conformément aux exigences légales, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme 
nécessaire pour permettre l'établissement du taux global de taxation réel exempt 
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur le taux global de taxation réel, 
sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit 
généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que nous nous conformions aux 
règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de façon à obtenir 
l'assurance raisonnable que le taux global de taxation réel ne comporte pas d'anomalies 
significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments 
probants concernant l'établissement du taux global de taxation réel. Le choix des 
procédures relève du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques 
que le taux global de taxation réel comporte des anomalies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en 
considération le contrôle interne de l'entité portant sur l'établissement du taux global 
de taxation réel, afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, 
et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de 
l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes 
comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la 
direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble du taux global de 
taxation réel.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d'audit.

Opinion

À notre avis, le taux global de taxation réel de l'exercice terminé le 31 décembre 2013 de
la municipalité a été établi, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux 
exigences légales.

Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur le fait que le taux
global de taxation réel a été préparé afin de permettre à la municipalité de se conformer 
à l'article 105 de la Loi sur les cités et villes (chapitre C-19) [176 du Code municipal 
du Québec (chapitre C-27.1)]. En conséquence, il est possible que le taux global de 
taxation réel ne puisse se prêter à un usage autre.
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